
 

 

! #ÙÂÅÒÚÉÎÅ ÆÏÒ 1ÕÅÅÒ 0ÁÇÁÎ -ÅÎȢ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

²ŜƭŎƻƳŜ  .................................... м 

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ................ н 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ¢Ƙƛƴƪ !ōƻǳǘ .......... п 

{ƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ  ...................... т 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ .............................. мл 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀƎŀƴ aƻƻƴ ............... мм 

wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛǎǝƴƎ .......................... му 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ........................ мф 

3ÐÅÃÉÁÌ 4ÈÁÎËÓ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Σ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ŀǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

 

!L ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
DŜƳƛƴƛΦ  

¢ƘŜƳŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀƎŀƴ aƻƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ²ŀȅǎΗ  ²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀƎŀƴ aƻƻƴΣέ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  !ǧŜƴŘƛƴƎ 

tŀƎŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  hƊŜƴΣ 

ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ tŀƎŀƴ ŀƴŘ vǳŜŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴǳƴπ

ŘŀƴŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ƳŀƎƛŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

 

- aŜƭ aȅǎǘŜǊȅ 

3ÕÍÍÅÒ Ⱦ &ÁÌÌ  ςπςυ 
6ÏÌÕÍÅ φȟ )ÓÓÕÅ ς 

 

¢ƘŜ aƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴǘǳƛǝƻƴΣ ŘǊŜŀƳǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǝƴƎ ƻƴŜΩǎ ƛƴƴŜǊ ǿƛǎŘƻƳΦ    

LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎ 



%ÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ 

н 

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнр 

.ȅ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅ 

¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǇŀǘƘǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфΣ 

нлнр ŀǘ CƛǊǎǘ [ŀƴŘƛƴƎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ  ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘΦ   ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά5ƛǾƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎŎǳƭƛƴŜΦέ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴπ

ƎƭŜ Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  {ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ bƛƎƘǘǎƘŀŘŜ ǿƘƻ ƭŜŘ ŀ ƘƛƪŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƻƳŜƴǎΣ bƻǊǎŜǿȅƪ DǊƛƳƴƛǊ ǿƘƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bƻǊǎŜ wǳƴŜǎΣ  ŀƴŘ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅ ǿƘƻ 

ƭŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊǳƛŘ hƎƘŀƳ ǿƘŜǊŜ Ŧƻƭƪǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ hƎƘŀƳ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ   

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ  [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎΥ  

 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƭȅƳǇǳǎŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǊŜǎƻǊǘΦŎƻƳκōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ-ōȅ-ǘƘŜ-ōƻƎ-Ƴŀƛƴκ 

bƻǊǎŜǿȅƪ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ wǳƴŜǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘΣ bƻǾŜƳōŜǊ мп-мсΣ нлнр 
.ȅ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅ 

±ƛǊǘǳŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мп-мсΣ нлнрΦ  .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ŜȅƻƴŘ 

.ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎΦ  ¢ƘŜ 

ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎ  ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǊ Ŏŀōƛƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ /ƻǾƛŘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ tŀƎŀƴ ƳŜƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ άaŀƎƛŎƪ ŦƻǊ ¢ǊƻǳōƭŜŘ ¢ƛƳŜǎΦέ   ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ  ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎΥ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƭȅƳǇǳǎŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǊŜǎƻǊǘΦŎƻƳκōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ-ōŜȅƻƴŘ-ōƻǊŘŜǊǎκ  

https://www.olympuscampgroundresort.com/brotherhood-by-the-bog-main/
https://www.olympuscampgroundresort.com/brotherhood-beyond-borders/


о 

wŜǘǊŜŀǘǎ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ κ !ǊŎŀŘƛŀ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ нлнс 
.ȅ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅ 

¢ƘŜ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ !ǊŎŀŘƛŀ wŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ нлнсΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŦƻǊ Cŀƭƭ нлнсΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎŀŘƛŀΣ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎΣ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .Ŝπ

ȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ  ¢ƘŜ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ !ǊŎŀŘƛŀ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎ ŦƻǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǘƘǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ нлнтΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ά±ƛǊǘǳŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎΣέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ά.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎΦέ   ¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 

.ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ CŀƭƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ !ǊŎŀŘƛŀ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнс ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘŜƳŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ !ǊŎŀŘƛŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƭȅƳǇǳǎŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǊŜǎƻǊǘΦŎƻƳκŀǊŎŀŘƛŀ-Ƴŀƛƴκ 

 
Brotherhood Beyond Borders  

 
A Virtual Retreat for Pagan Men of all paths, backgrounds, and orientations. 

 
M̄agick for Troubled Times° 

 
November 14-16, 2025 

 
As always, our virtual retreats are FREE to attend!  

 
For more information: 

https://www.olympuscampgroundresort.com/brotherhood-beyond-borders/ 

! ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ !ǊŎŀŘƛŀ нлнпΦ  tƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ǊƛŎ 9ƭŘǊƛǘŎƘΦ  

https://www.olympuscampgroundresort.com/arcadia-main/
https://www.olympuscampgroundresort.com/brotherhood-beyond-borders/


 

[9{¢ ²9 ChwD9¢ 
ōȅ  ɲ˖ʵ˗˄ʰ ˊ ˁ˂ˇˌ 
 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǝŀȅ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-WŜǿǎΣ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛ ǇŀǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ϥŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘϥ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²²нΣ ǘƘŀƴ ǘƻ ǉǳƻǘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊŜǿƻǊŘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ŀǳǊŀ !ƴǘƻƴƛƻǳΣ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ  ϥwŜǎƛǎǘŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ [D.¢ CƛƎƘǘ !Ǝŀƛƴǎǘ CŀǎŎƛǎƳ ƛƴ ²²LLϥ ōȅ !ǾŜǊȅ 
/ŀǎǎŜƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ нлмуΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΥ 
 
ϦwƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ǇƭŀŎŜΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŀǘŜŦǳƭ ŘƛŎǘŀǘƻǊ ǿŀƴƴŀ-ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ΦΦΦΦΦ LƳƳƛƎǊŀƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ΦΦΦΦΦ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǘǎ ƻŦ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀ ŀǊŜ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜ ƻŦ 
ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ŎƛǾƛƭ ƭƛōŜǊǝŜǎΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŎŜƴŎȅΦΦΦΦΦL ŦŜŜƭ ƭƻǎǘ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ŘǊŜŀŘΦϦ 
 
{ƘŜ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ 
ǿƻǊǎŜΦ {ƻ ŦŜǿ ŜƛǘƘŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ мфолǎ ŀƴŘ мфплǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƴƻǊ ŎŀǊŜ ŀ ŬƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ¦Y ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ 
ϥ[Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘϥ ŀǎ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 
ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦŜǿΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ нлнр ǊŜŀŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǇǊƛƴǘ ƻŦ aŜƛƴ YŀƳǇŦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƳƻǊŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ IƛǘƭŜǊ ǘƻƻƪ ǇƻǿŜǊΣ ǘƻ ŎƘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΣ ƳǳŎƘ ŀǎ a!D! ŎƘŜŜǊ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ǿŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƴŀƎŜ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
9ǳǊƻǇŜΣ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ YƛƭƭƛƴƎ CƛŜƭŘǎ ƻŦ tƻƭ tƻǘ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀŘƴŜǎǎ ƻŦ /ŀƭƛƎǳƭŀ ŀƴŘ bŜǊƻ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŎǳƭǇŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎΦ 
 
bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŦŀƛǘƘ ǎǳũŜǊŜŘ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŎŀƳǇǎ ƻŦ ǿŀǊǝƳŜ 9ǳǊƻǇŜΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōǳǘ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŜƳŀŎƛŀǘŜŘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƛƭŜǎ 
ƻŦ ŬƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜƴ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ WŜǿǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

п 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ¢Ƙƛƴƪ !ōƻǳǘ 

 
ϥ!ǎƻŎƛŀƭǎϥ ό wƻƳŀΣ bƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘǎΣ ±ŀƎǊŀƴǘǎΣ aŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 5ƛǎπ
ŀōƭŜŘΣ tŀŎƛŬǎǘǎΣ {ŜȄ ²ƻǊƪŜǊǎΣ [Ŝǎōƛŀƴǎ ώǎŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ IƻƳƻǎŜȄǳπ
ŀƭǎϐ ύ ǿƻǊŜ ōƭŀŎƪ ƻǊ ōǊƻǿƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ  
 
WŜƘƻǾŀƘ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊŜ ǇǳǊǇƭŜΦ  
 
tƻƭƛǝŎŀƭ tǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿƻǊŜ ǊŜŘ όǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŬƎƘǘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǘǎΣ ƭƛōŜǊπ
ŀƭǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘǎΣ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘǎΣ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴƛǎǘǎΣ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ ύ  
 
/ǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƻǊŜ ƎǊŜŜƴΦ 
 
CƻǊŜƛƎƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ όǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜύ ǿƻǊŜ ōƭǳŜΦ 
 
IƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ǿƻǊŜ ŀ Ǉƛƴƪ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ό ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ōƛǎŜȄǳŀƭǎΣ ƳŀƭŜ ǇǊƻǎǝπ
ǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǎǝǘŜǎ ύ 



{ƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ bŀȊƛ ǇŀǊǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōǳǎŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘπ
ƭȅ ŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƴƻǿ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŘŘ tƛƴƪ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘΦ 
 
tŀǊŀƎǊŀǇƘ мтр ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ [ŀǿ /ƻŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мутм DŜǊƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ мффп ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭŀǳǎŜ ǊŜŀŘΥ 
 
ϥ ¦ƴƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎŜȄΣ ƻǊ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛǎ ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳπ
ǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΤ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ϥ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƳŜƴ ƘŀŘ ϥƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ-ƭƛƪŜϥ ŀŎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻǾŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ .ƻƘŜƳƛŀƴ ŦŜŜƭ ƻŦ ǇǊŜ-мфор .ŜǊƭƛƴ ŀǎ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ LǎƘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊ мтр ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛ ǊŜƎƛƳŜ 
ƛƴ мфорΦ bƻǿ ƛǘ ǊŜŀŘΥ 
 
ϥ ! Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴΣ ƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ōȅ ŀ ƳŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǎƻƴΦϥ 
 
 ¢Ƙƛǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ϥŀŎǘǎϥ ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǘπ
ŜŘΦ tŀǊŀƎǊŀǇƘ мтрŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƭŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǎŜȄ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ όǳƴŘŜǊ нмύ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΦ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ƘŀǊŘ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ tŀǊŀƎǊŀǇƘ мтрō ŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǎǝŀƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ {{ ƭŜŀŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ IƛƳƳƭŜǊ ƭŜŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ϥǇǳōƭƛŎ ǎŎƻǳǊƎŜϥΦ Lƴ мфос ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜ wŜƛŎƘ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǩƴƎ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ōƻǊǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜǎǘŀǇƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜǿŘ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ όƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘύ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ bŀȊƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ мллΣллл ŀǊǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ роΣплл ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ рллл ŀƴŘ 
мрллл ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ IƛƳƳƭŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ όƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘύ ǎŜŘǳŎŜ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ƳŜƴΦ ! ōƛǘ ƳǳŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǘŎƘ !Ǌƛŀƴ ƛŎƻƴƛŎ 
ƳŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎΚ !ƭǎƻΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ bŀȊƛΣ 9Ǌƴǎǘ wǀƘƳΣ ƻƴŎŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ IƛǘƭŜǊΣ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǇŜƴƭȅ Ǝŀȅ Ƴŀƴ ΗΗ ! ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ϥ¢ƘŜ tƛƴƪ ¢ǊƛŀƴƎƭŜϥ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ tƭŀƴǘ ǎǳƳǎ ǳǇ Ƙƻǿ ŦŀǎŎƛǎƳ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ DŜǊƳŀπ
ƴȅΥ ϥ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ wŜƛŎƘ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ƘŀŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΦϥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƴƻǿΦ 
 
5ƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ōŀǎŜŘ ǎƭŜǳǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǳǎŜŘ ŦŀǊ ǎƛƴπ
ƛǎǘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǝƻƴǎΣ ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊŜΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻƴŦŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜǊǎ ŜǘŎΦ  
 
hōǾƛƻǳǎƭȅ Ǝŀȅ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊΣ ƴƻƴ ƎŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜǎ ƘŜǊŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΦ Lƴ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘΣ 
ŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎΣ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ǝŀȅǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƘŀǘŜŘ ōȅ ŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴƳŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ CǊƻƳ мфоу ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ϥǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅϥΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ƘŀǊŘ ƭŀōƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǉǳŀǊǊȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŘŜƴƛŜŘ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƎǊƻǳǇΦ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜ όōȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎ ƻŦ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴΣ bŀǘȊǿŜƛƭŜǊ ŀƴŘ DǊƻǎǎ-wƻǎŜƴΦ Lƴ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ мфпп Ƴƻǎǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǊŀ ƳǳǊŘŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŦŜǿ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŀŘƛǎǝŎΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎ ƎǳŀǊŘǎ ŀǘ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘΦ hƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀǎ IŜǊȊƻƎΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ 
[ŜƎƛƻƴΦ IŜ ȊŜǎǘŜŘ ōƭƻƻŘ ǘƘƛǊǎǝƴŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŀǘ ŀ 
Ƴŀƴ ǝƭƭ ōƭƻƻŘ ƅƻǿŜŘ ōǳǘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ǝƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴϥǎ ŦŀǘŜ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜƳŜŘȅΦ LŦ ŀ ƳŀƴΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪΣ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƭƛƪŜ ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊǘ ŀƴŘ ǝǇǇŜŘ ƻƴ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ IŜǊπ
ȊƻƎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎǘŀƳǇ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƻƻǘǎ ƻǊ ŘǊƻǿƴŜŘ ƘƛƳ ōȅ ŦƻǊŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘΦ LŦ ǊŜǾƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊΣ IŜǊȊƻƎ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ hƊŜƴ ŀ ǊǳǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ƛƴǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ 

р 



ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǘ ŦƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǘƻǊǘǳǊŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ōȅ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ! 5ŀƴŜΤ aŀƧƻǊ 5ƻŎǘƻǊ ±ŀŜǊƴŜǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ϥŎǳǊŜϥ ŦƻǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ ! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇƭŀƴǘ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƘƻǊƳƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻƛƴ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜȄ ŘǊƛǾŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ мр ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ н ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ±ŀŜǊƴŜǘ ǿŀǎ ƛƴƛπ
ǝŀƭƭȅ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ōǳǘ ƘŜ ŦŀƭǎŜƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ IŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƻ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ 5Ŝƴπ
ƳŀǊƪ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŘƛǘŜ ƘƛƳΦ IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфср ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ƻƴ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǳƴǝƭ нлнрΦ 
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘƻǊ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ hŦ ŀƭƭ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǘŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ƴŀȊƛ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎΣ ƻƴƭȅ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎ tŀǊŀΦ мтр ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ IƛǘƭŜǊΣ 
ǘƘŀǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ϥŘŜǎŜǊǾŜŘϥ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƻǘǊȅ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǎǝƎπ
ƳŀΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ Ǝŀȅ ǾƛŎǝƳǎΦ {ŀƳŜ ǎŜȄ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴȅ ǳƴǝƭ мфсу
-мфсфΦ {ŀƳŜ ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нлмтΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŀƭǳǘŀǊȅ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ōǊǳƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎǳƛǎŜǎ Η 
 
.ŜŦƻǊŜ L ŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ Ǝŀȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀȊƛǎΦ ²ƛƭƘŜƭƳ IŜŎƪƳŀƴƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ !ƭǘŜƴŀΣ bƻǊǘƘ wƘƛƴŜ-²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀΣ ǿŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴƛǎǘΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ олǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϥwƘƛƴŜƭŀƴŘ ¢ŜƴƻǊϥΦ  
 
!ƊŜǊ IƛǘƭŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƛƴ мфооΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎΣ ŀǊǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǊ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘΦ IƛǘƭŜǊ ƭƛƪŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ²ŀƎƴŜǊ ƻōǎŜǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ ƘŀǘŜŘ 
ƳƻŘŜǊƴ ƳǳǎƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŀȊȊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎΦ IŜǊŜ IŜŎƪƳŀƴƴ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ƳƻŘŜǊƴ 
ƻǊ WŜǿƛǎƘ ǿǊƛǧŜƴ ǇƛŜŎŜǎΦ IŜ ŜǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ŀǎ ŀ Ǝŀȅ ƳŀƴΦ Lƴ Wǳƭȅ мфот ƘŜ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƎŜǎǘŀǇƻ ǳƴŘŜǊ tŀǊŀΦ мтрΦ IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƛƻǊ ŀǊǊŜǎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŀŎƘŀǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƛƴ мфоф ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǉǳŀǊǊȅ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
DȅǇǎȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ IƛƳƳƭŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴ 
/ŀƳǇ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ {{ ŎŀǊƻǳǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜȄΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ Ƴǳπ
ǎƛŎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƘƛƳ ǎŀƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ²ƛƭƘŜƭƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōǊǳǘŀƭπ
ƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛƭŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴƳŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎŀȅΦ !ƭǎƻΣ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ !ƭǘŜƴŀ ǿŜǊŜ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ IƛǘƭŜǊΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛǘƭŜǊ ¸ƻǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ Ǝŀȅ ƳŜƴ ŀǊŜ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ¢ǊǳƳǇ ΗΗ  
 
²ƛƭƘŜƭƳ ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻƴ рǘƘ aŀȅ мфпрΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
мннΣтсс ŀƴŘ онлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀȊƛǎΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ²ƛƭƘŜƭƳ ƘŀŘ ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ƘƛƳ ǊŜǎǳƳƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ Lƴ мфрп ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ wŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴŀȊƛ ǊǳƭŜΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ tŀǊŀΦ мтр ŀǎ ŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ нлмс ΗΗΗ ²ƛƭƘŜƭƳ 
ŘƛŜŘ ƛƴ мффр ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фтΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƭŜǘ Řƻǿƴ ōȅ DŜǊƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛƴ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ IƛǘƭŜǊϥǎ ǊŜƎƛƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 
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.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ 

¢ƘŜ 5ǊǳƛŘƛŎ !Ǌǘ ƻŦ 5ƛǾƛƴŀǝƻƴ 
! ǊŜǾƛŜǿ ōȅ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅΦ  

 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ¢ƘŜ 5ǊǳƛŘƛŎ !Ǌǘ ƻŦ 5ƛǾƛƴŀǝƻƴΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘ ŀƴŘ {ŜŜƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

ōȅ Wƻƴ DΦ IǳƎƘŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƪŜ ƻƴ 5ǊǳƛŘƛŎ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ 5ǊǳƛŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ƛǎ ƴŜƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ  CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŘƛǎŘŀƛƴ 

ŦƻǊ 5ǊǳƛŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ƴŜƻǇŀƎŀƴ 5ǊǳƛŘǎ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƭǳƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊƻǘƻ-ŘǊǳƛŘǎ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  CƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛǾŜΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ǇŀǘǊƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊǳŜ 

ŀƴŘ ǇǳǊŜ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ 5ǊǳƛŘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Řƛǎǝƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎΣ ǇƻƭƛǎƘ ŀ ǎƭŀǘŜ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŬƴƛǎƘΣ ƻǊ ōǊŜǿ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƳŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ōŜǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊΦ 

 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘŀƴƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ōǊŜǿǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎƻƳŜ άŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘέ ōƻǘŀƴƛŎŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ άǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŀǊŜΦέ  IŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 

Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 

ς ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀŎƪ ǎŎǊȅƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎƭŀǘŜύΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǝƭƭƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ōǊŜǿƛƴƎ ƳŜŀŘΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǿŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǾŜǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

 

 

 

мл 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ {ǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΗΗΗ 
 

Ψ{ǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΩ ǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ²ŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ   

 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Φ{Φ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ wŜǘƘǳƎƭƛπ

Ŏŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ [D.¢vҌ ƻǊ ǘƘŜ tŀƎŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ 

ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǾƛƎƛƭǎΣ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƎƛŎƪ όǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎύ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΚ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлнрΦ 



мм 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀƎŀƴ aƻƻƴ 

Lǎ ƛǘ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΚ  

! ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΚ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΚ 

hǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜΚ 

 

5ƛŘ L ǎŜŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘŀǊǎ 

ƭƛƪŜ L Řƻ ƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΚ  

5ƛŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƛƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜΚ 

Lǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎȅΚ 

 

5ƛŘ ǿŜ ŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ 

ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ƳƻƻƴΚ 

!ǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƭƛǾŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŜΚ 

 

Lǎ ƛǘ ǊŀƴŘƻƳ ŎƘŀƴŎŜΚ 

hǊ ŘŜǎǝƴȅΚ 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

²Ƙŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƳƛƴŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΚ 

 

5ƛŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎŀŎǊŜŘ ǾƻǿΚ 

5ƛŘ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊŘǎΚ 

5ƛŘ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ōǳǊƴ ŬǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƪȅ 

ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘΚ 

 

5ƛŘ ǿŜ ŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ 

ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ƳƻƻƴΚ 

!ǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƭƛǾŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŜΚ 

 

5ƛŘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ƳƻƻƴΚ 

!ǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŜΚ 

 

{ƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

{ǳǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΦ 

[ƻƻƪ ŀǘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΦ 

¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΦ 

 

/ŀƴ ǎƻǳƭǎ ƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀȊŜ ƻŦ ǝƳŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀƛŘΚ 

¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŀƭΦ 

Lǎ ƛǘ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΚ 

 

 

 

 

5ƛŘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǎƪȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀƎŀƴ Ƴƻƻƴ ƻƴŎŜ ǎƘƻǿƴΚ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΚ 

 

5ƛŘ ǿŜ ŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ 

ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ƳƻƻƴΚ 

!ǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƭƛǾŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŜΚ 

 

5ƛŘ ǿŜ ǎǘŀƴŘΚ 

5ƛŘ ǿŜ ŘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tŀƎŀƴ Ƴƻƻƴ  

ǎƘƻǿƴ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΚ 

 

²ƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘŜǊŜΚ 

²ŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭΚ 

²ŀǎ ƛǘ ƭƻǾŜΚ 

 

²ƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘŜǊŜΚ 

²ŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭΚ 

Lǎ ƛǘ ǘǊǳŜΚ 

 

τ 9ƴƛƎƳŀ 5ƻǳ 



мн 

 
Stone and Stang 

A Spiritual Gathering for Pagan Men-Who-Love-Men 
 

Check their webpage for the latest updates on retreats and workshops hosted by the Un-
named Path. 

 
 

https://unnamedpath.org/stone-stang/  

hǳǊ aƻŘŜǊƴ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōȅ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅΦ  

 

²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀƎŀƴ aƻƻƴΣέ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ tŀπ

Ǝŀƴ ŀƴŘ vǳŜŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅΦ  {ƛƴŎŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ LΩƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ƎŀǘƘπ

ŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ   

 

!ǧŜƴŘƛƴƎ tŀƎŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǉǳŜŜǊ ƳŜƴΩǎ tŀƎŀƴ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ά/ƻǇƘ bƛŀέ ƛƴ нлмпΦ  L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǘǊƛōŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜτǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ŀ Ǝŀȅ Ƴŀƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀ tŀƎŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘΦ  ²ƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎϝ ƛƴ нлмтΣ L ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎǇŜŀƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅΩŘ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜǊȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ōƻƴŘǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  hƴŜ ŦǊƛŜƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŀũŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ vǳŜŜǊ ŎŀƳǇ ŀǘ tŀƎŀƴ {ǇƛǊƛǘ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  !ƴŘ Ƴŀƴȅ tŀƎŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀǧŜƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ όƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭύ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ƎǊŜŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳτ {ǘƻƴŜ ŀƴŘ {ǘŀƴƎΣ ²ƛǘŎƘ /ŀƳǇΣ {ǘŀǊǿƻƻŘ CŜǎǝǾŀƭΣ aȅǎǝŎ {ƻǳǘƘΣ tŀƎŀƴƛŎƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

/ƻǇƘ bƛŀ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ LΩǾŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ǎƛƴŎŜ нлмтΣ ōƻǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ  aȅ ƘƻǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōǳǘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tŜƴƴǎȅƭπ

ǾŀƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜ ǘƘŀƴ hƘƛƻΣ ǎƻ LΩƳ ƘƻǇŜŦǳƭ LΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜτōǳǘ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  aȅ ǝƳŜΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ƘƻƳŜτŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǊŜπ

ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ    

 

.ŜǎƛŘŜǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ tŀƎŀƴ ƳŜƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘǎ LΩƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎτ

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎ όŦƻǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǘƘǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ !ǊŎŀŘƛŀ όŦƻǊ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ōŜ ǎƳŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƛƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ όƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭύ τ

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ǎ ǉǳŜŜǊ ƳŜƴΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǎƛŎƪΣ ǎƛƴŦǳƭΣ ƻǊ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘΦ  tŀƎŀƴƛǎƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƎŀƴ ŘŜƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ tŀƎŀƴΣ 

ōǳǘ ŀǎ vǳŜŜǊ ƳŜƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ vǳŜŜǊ ƳŜƴΩǎ ǎǇŀŎŜΣ ǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎƪΦ  

 

LΩŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘΣ 

ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀƎƛŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

 

τττττττττ- 

ϝ Wǳǎǘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘǿƻ tŀƎŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ά.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎέΦ  LΩƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴ-ǿƘƻ-ƭƻǾŜ ƳŜƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллнΦ   ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ά.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎέ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ vǳŜŜǊ ƻǊ [¢.¢vҌ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǌǳƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΦ  

https://unnamedpath.org/stone-stang/


мо 

/ƻǇƘ bƛŀΥ ! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ƴŘŜŘ ²ŀȅ ¢ƻƻ {ƻƻƴ 

! ǊŜǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ǇƻŘŎŀǎǘΦ 
.ȅ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻǇƘ bƛŀ 

ς ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ Ǝŀȅ ŀƴŘ 

ōƛǎŜȄǳŀƭ tŀƎŀƴ ƳŜƴ ƘŜƭŘ ŀǘ CƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊǎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ 

!ǊǘŜƳŀǎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  ²ƘŜƴ L 

ŀǧŜƴŘŜŘΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ 

ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŀȅπ

ŜǊǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ǇŜǊπ

ƘŀǇǎ ǇƻŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳƛƎƘǘ 

ŜǾŜƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊƛǘŜ ƻŦ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜϝ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ς 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ  Lǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ς ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ƭƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳƴπ

ŘŀƴŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

/ƻǇƘ bƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀǘ CƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ όнлмрύΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ Ǝŀȅ ŀƴŘ ōƛ ƳŜƴΩǎ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ hǊŘƻ !ŜǘŜǊƴǳǎ ±ƻǾƛƴ ƻǊ h!± ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ  h!± ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǘƻǊȅ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ !ƭŜƛǎǘŜǊ 

/ǊƻǿƭŜȅΣ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ¢ƘŜƭŜƳŀΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƳŀƎƛŎƪΦ ¢ƘŜ h!± Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎŜȄ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŜŜǊ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ŘŜƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ h!± ƛǎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ {ǳƳŜǊƛŀƴ ƎƻŘŘŜǎǎ Lƴŀƴƴŀ ς ŀ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƭƻǾŜΦ  Lƴŀƴƴŀ ǿŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘ ƳŀƭŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ YǳƎŀǊǊǳΦ  ! ǘŜƳǇƭŜ ŦƻǊ Lƴŀƴƴŀ ƛǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ŀǘ /ƻǇƘ bƛŀΦ 

 

CƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ CƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊǎ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ мрл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ōƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ōȅ ŀ ǊƛǾŜǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΣ 

ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƘƻƭŜΣ ŀ ŦŀŜǊƛŜ ŎŀƛǊƴΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘǊǳƳ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǿŜŀǘ ƭƻŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ 

ά{ǘƻƴŜǎ wƛǎƛƴƎΦέ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ŀƭǘŀǊǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎƻŘǎΣ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ aƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘŜƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜǿ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ wŀŘƛŎŀƭ CŀŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀǘ 

CƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƛŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ƻǇƘ bƛŀ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ κ ǾŜƎŀƴ ƻǇǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻǇƘ bƛŀ ǿŀǎ άtŜǊƛŎǳƭǳƳέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǊƛǎƪέ ƻǊ άŘŀƴƎŜǊέ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ  !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ол ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  !ƎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ нлǎ ƻƴ ǳǇ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜƛǊ слǎΦ   

 

CŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻǇƘ bƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǘŜǾŜ YŜƴǎƻƴΣ 9ǊƛŎƪ 5ǳtǊŜŜΣ DŀũŜǊ ǘƘŀǘ IŀǊǇ DǳȅΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ όaŜƭ aȅǎǘŜǊȅύΦ  {ǘŜǾŜ 

YŜƴǎƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƳƛƴǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƳƛƴƛ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛǘǎ vǳŜŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƪǎǘŜǊ κ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  {ǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ tŀƎŀƴǎ ŀƴŘ 

ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜǊ ǎǇƛǊƛǘΣ ŎƘŀƻǎ ƳŀƎƛŎƪΣ tŀƎŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƻǊƪΦ  

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмп /ƻǇƘ bƛŀ ǇŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΦ  



мп 

9ǊƛŎƪ 5ǳtǊŜŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ tŀƎŀƴ ōƭƻƎƎŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ  IŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ¢ŀƴǘǊŀ ŀƴŘ 5ƘŀǊƳŀ tŀƎŀƴƛǎƳΦ  9ǊƛŎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōƻƻƪǎ ς ¢ƘŜ 

IŜǊƻ ²ƛǘƘƛƴΥ wŜŦǊŀƳƛƴƎ aŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎŎǳƭƛƴŜ ƛƴ DƻŘŘŜǎǎΩ {ǇƛǊŀƭΥ aŜƴ ƛƴ wƛǘǳŀƭΣ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ  9ǊƛŎƪ ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴǝƴƎΦ  

 

DŀũŜǊ ǘƘŀǘ IŀǊǇ Dǳȅ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛƻǝŎƛǎǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǊǇŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ƭŜŀƴǘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎΦ  DŀũŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀǊǇ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ   

 

L ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ς ά! wƛǘŜ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜ hǾŜǊǾƛŜǿέΣ ά/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ Dŀȅ ŀƴŘ 

.ƛ aŜƴΩǎ wƛǘŜǎ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜέΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ά/ǊŜŀǘŜ ŀ wƛǘŜ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜέ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ h!±Σ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5/ wŀŘƛŀƭ CŀŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

 

hǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ άvǳŜŜǊ-ŀƻƪŜέ όvǳŜŜǊ ƪŀǊŀƻƪŜύΣ ŀ ƳŀǎƪŜŘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎǳŀƭ ŦŜŀǎǘΣ ǘŀƴǘǊƛŎ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŬǊŜ ŎƛǊŎƭŜ 

ŜǝǉǳŜǧŜΣ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ƻǳǊ DƻŘǎΣ ŀƴŘ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ h!±Σ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ǊŜŜƴŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ Lƴŀƴƴŀ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ 9ƴƪƛΣ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜŎǎǘŀǝŎ Ǌƛǘǳŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ IŜŎŀǘŜ ǊƛǘǳŀƭΦ  ¢ƘŜ h!± ƻǇŜƴƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌƛǘǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƎƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŘΩǎ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻƳŜπ

ƎǊŀƴŀǘŜ ǎŜŜŘǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ƧǳǎǝŎŜΦ  LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǳō-ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  {ƻƳŜƘƻǿ Ƴȅ ƴƻƴ-Ǝŀȅ tŀƎŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƴƻƴ-

tŀƎŀƴ Ǝŀȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜΣ ƻǊ ƳŜ ǘƘŜƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƎŀȅΣ tŀƎŀƴ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ς ƴƻǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƻƴΩǘ ǘǊȅΦ    

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǳǇōŜŀǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘŜŜǇŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ς ōƻǘƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ς ŜƛǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƴƻǿ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎƻ ŀƭƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ 

ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻΦ  {ƻƳŜ ƘŀŘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ  tŜǊπ

ƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΣ L ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦύ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ   

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ 

ōŀŘ Ƨƻō ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ 

ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƳƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǿŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ƻƴŜ ƎǊƻǿǎ ƻƭŘŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  {ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƛǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅ ƛƴ ŀ 

ǿƻǊƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ς ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ Řƻǿƴ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴΦ  hǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƻŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅΧ ǇŜǊƘŀǇǎ L ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŜΧ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ   

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢vҌ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǎǎǳƳǇπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀǎ ŀ ƎƻŀƭΦ  Dŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǿŀƴƛƴƎ ŀǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳŜŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇǎ ƭƛƪŜ DǊƛƴŘǊΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ  DƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ [D.¢vҌ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳƴƎπ

ŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

ϝL ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ Ǝŀȅ ƳŜƴΩǎ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  



мр 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ нлмт 
ōȅ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅΦ  

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ LǎǎǳŜ Ім 

 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мм-мсΣ нлмтΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ LΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

LΩǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  нлмт ƳŀǊƪŜŘ .ŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎΩ мсǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ул ŀƴŘ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ   

 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ƛǎǘŜǊƛŀ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ hƘƛƻΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ƭŀōπ

ȅǊƛƴǘƘΣ ǎǘƻƴŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ŦŀŜǊƛŜ ǎƘǊƛƴŜΣ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 

ƳƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ Ǌǳƴǎ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƻũŜǊŜŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ L ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ tŀƎŀƴ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ tƻǊǘŀ-tƻǩŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƳŜƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΦ  L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘƻǿŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŀǊŀōƭŜΦ   

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴ CŀŜǊƛŜ DǊƻǾŜ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΦ  DǊŜŜƴ CŀŜǊƛŜ DǊƻǾŜ ƛǎ ŀ tŀƎŀƴ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ 

vǳŜŜǊ aŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ƳŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ DǊŜŜƴ CŀŜǊƛŜ DǊƻǾŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ .ƭŀŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ   

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƛǘȅ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻũŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜƛǘȅ ǿŀǎ !ƎƴƛΣ ǘƘŜ ±ŜŘƛŎ ŀƴŘ IƛƴŘǳ ƎƻŘ ƻŦ ŬǊŜΦ  !Ǝƴƛ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŬǊŜΣ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴΦ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪπ

ŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ YƛǊƪ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŦƻǊƳŜǊ !ǊŎƘŘǊǳƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊǳƛŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ !5CΦ  ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΦ  IŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ŦŜŀǊΦ  IŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀ ŦŜŀǊΦ    

 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎŀƳǇǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ Ŏŀōƛƴǎ ŀǘ ŀ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ .hhCΦ  ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ hƭŘ CŀǊǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŎŀƳǇ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ƻǾŜǊ плΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƛƎ ƻƴ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΦ .hhC Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ tƭŀȅŜǊǎΩ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŀȅΦ    

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά½ƻƻΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻǘŜƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŎŀƳǇΦ  !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ƭƻƴƎ ƭƻǎǘ ǘƘƛǊŘ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ    

 

¢ƘŜ ƳŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǇŀǘƘǎΣ ōƻŘȅ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-tŀƎŀƴ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ŀƴŘ ōƻȅŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tŀƎŀƴ ƳŜƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳǳƴŘŀƴŜǎ ƻǊ ƳǳƎƎƭŜǎΣ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ Ƙŀǎ 

ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴ-tŀƎŀƴǎ ŀǎ ά5ŜǊǿƻƻŘǎέ ς ŀ ƴƻŘ ǘƻ 5ŀǊǊƛƴ ŦǊƻƳ .ŜǿƛǘŎƘŜŘΦ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ άbƻ-¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿέΤ ŀ 5ƛƻƴȅǎƛŀƴ Ǌƛǘǳŀƭ κ ǇŀǊǘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ YƻƳƻǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƭŀȅŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎπ

aŜƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ǇƻǎŜ  

ŀǘ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ нлмтΦ  



ǝƻƴ ƻŦ ά.ǳǧ tƛǊŀǘŜǎ ƻŦ ½ƛƪŀ LǎƭŀƴŘΦέ  ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǎǘ ǿƻǊƪ ƻŦ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ {ǳƭƭƛǾŀƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƻƳŜŘȅ ŀƴŘ ŀ 

ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ŜǇƛŎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ YƛǊƪ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛǊŀǘŜ vǳŜŜƴΦ   ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǿŀȅǿŀǊŘ ǇƛǊŀǘŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀ Ŏŀōƛƴ ōƻȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ WŀŎƪ {ǇŀǊǊƻǿΣ ŀ ŎǳǊǎŜΣ Ƴǳǘŀƴǘ ōŀōƛŜǎΣ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƳƻǎǉǳƛǘƻΣ ŀƴŘ ƳǳǝƴȅΦ   

 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊōŀƭƛǎƳΤ ǎŜȄ ƳŀƎƛŎƪΤ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜƛπ

ǝŜǎΤ ƭŜŀǘƘŜǊ Ƴŀǎƪ-ƳŀƪƛƴƎΤ Ƙǳƭŀ ŘŀƴŎƛƴƎΤ ǘŀǊƻǘΣ ǊǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ǇƻƭȅŀƳƻǊȅΤ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ƅȅƛƴƎ 

ƻƛƴǘƳŜƴǘǎΤ bƻǊǎŜ {ŜƛŘƘǊ ƻǊŀŎƭŜǎΤ CŀŜǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΤ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƛƭ ŘŜǎƛƎƴΤ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŬǊŜ-ƭƛǘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿŀƭƪΤ ŀ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŜǊƛŜ ǎƘǊƛƴŜΤ ŀ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ Ǝŀȅ ŜƭŘŜǊǎΤ ŀ 

ǇƛǊŀǘŜ ǘƘŜƳŜŘ ǊƛǘǳŀƭΤ ŬǊŜ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƻ IŜƪŀǘŜΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ Ƴȅ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ L ƪƴŜǿ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊπ

ǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  L ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŜǘǿŜŜƴǘƘŜǿƻǊƭŘǎΦƻǊƎκ 

 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ !ǊŎŀŘƛŀΥ !ƴ 9ŘŜƴ ƻŦ aŀƭŜ [ƻǾŜ 
ōȅ aŜƭ aȅǎǘŜǊȅΦ  

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ LǎǎǳŜ Ім 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ǊŎŀŘƛŀΚ !ǊŎŀŘƛŀ ǿŀǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻŦ ŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ 

ǳǘƻǇƛŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ   

 

 IƛǎǘƻǊƛŎ !ǊŎŀŘƛŀ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ  ¢ƘŜ !ǊŎŀŘƛŀƴ ǘǊƛōŜ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭπ

ƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǘǊƛōŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǇƭŀŎŜΣ !ǊŎŀπ

Řƛŀ ǿŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŦǳƎŜΦ  Lǘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƛǉǳŜΦ  !ǊŎŀŘƛŀ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ŦŜǊǝƭŜ ǾŀƭƭŜȅǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ  

 

 !ǊŎŀŘƛŀ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ YƛƴƎΣ !ǊŎǳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴ ƻŦ ½Ŝǳǎ ŀƴŘ /ŀƭƭƛǎǘƻΦ .ƻǘƘ !ǊŎǳǎ ŀƴŘ /ŀƭƭƛǎǘƻ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀǎ ¦Ǌǎŀ aŀƧƻǊΣ ǘƘŜ .ƛƎ .ŜŀǊΣ ŀƴŘ ¦Ǌǎŀ aƛƴƻǊΣ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ŜŀǊΦ  !ǊŎŀŘƛŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ƘƻƳŜ 

ƻŦ ŘŜƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭǳǎǜǳƭ tŀƴΣ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ IŜǊƳŜǎΣ ŀƴŘ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎΣ ½ŜǳǎΦ 

 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ !ǊŎŀŘƛŀ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻŦ ǳƴǎǇƻƛƭŜŘΣ ǊŜƳƻǘŜΣ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ¦Ǌŀƴƛŀƴ 

όǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭύ ƳŜƴ ŀǎ ŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ 9ŘŜƴ ƻǊ ŀ ǳǘƻǇƛŀ ƻŦ ƳŀƭŜ-ƳŀƭŜ ƭƻǾŜΦ   ¢ƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΣ !ǊŎŀŘƛŀ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

!ǊŎŀŘƛŀ ŀǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭŜŀŦȅ ƎǊƻǾŜΣ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŎŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ǿƻǊƭŘΦ  CƻǊ ǘƘŜƳΣ !ǊŎŀŘƛŀ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳŜƴ ŦƻǊ ƳŜƴ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ŘƛǾƛƴŜπ

ƭȅ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ Lƴ !ǊŎŀŘƛŀΣ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭΦ   Lǘ ƛǎ ƴƻōƭŜΣ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ǾƛǊǘǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ  !ǊŎŀŘƛŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳƴǘǊƻŘŘŜƴ ǇŀǘƘǎΣ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǎǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ ǿŀǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƛǾŜǊǎ ƅƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ wƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ !ǊŎŀŘƛŀΦ  {ȅƳōƻƭƛŎ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳƳŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

¢ƘŜǎŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳŀƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƻǳǊ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜǊǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊƛǘŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ƴŀπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳŜƴ ƻŦ !ǊŎŀŘƛŀ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƴǳŘŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜŀǊ ǎƪƛƳǇȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  

 

 ¢ƘŜǎŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŜƴ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ !ǊŎŀŘƛŀ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ 

ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ  Lƴ !ǊŎŀŘƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƎŀȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ¦ǘƻǇƛŀ ƻŦ ƳŀƭŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ Ǝŀȅ ŀƴŘ ōƛ ƳŜƴ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ άƻǳǘƭŀǿέ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴŦŜǊǎ ƻƴ ǳǎΦ 

  

мс 

http://www.betweentheworlds.org/


IŜƭǇ ¦ǎ ǘƻ IŜƭǇ ¸ƻǳ ŀƴŘ hǳǊ ¢ǊƛōŜ ƻŦ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ aŜƴ 
²ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ƳŀƴΚ   

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ²ŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ /ȅōŜǊȊƛƴŜΦ   

 

L ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ²ŀȅǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƻΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŜǾŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀǊǘΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ ƳŜƴΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ vǳŜŜǊ tŀƎŀƴ aŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΗΗΗ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ²ŀȅǎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлнрΦ  

мт 

{ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƎ wŜǘǊŜŀǘǎΦ  


